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~Obchodni vyuziti dusevniho vlastnictvi® predstavuje sérii prehledd
zakladnich skutecnosti (Fact Sheet), jez poskytuji Uvod do otadzek spojenych s
rlznymi formami komercializace. Tyto publikace jsou uréeny hlavn& pro méné
obeznamenou verejnost, u niz Ize predpokladat, Ze se bude na vyuziti nehmotnych
statkl podilet. Obsah téchto publikaci vSak z&mé&rné& nepokryvd danou
problematiku v celé jeji Sifi. Proto, nastane-li situace, ze ve vasi organizaci bude
zapotfebi rozhodnout o vybé&ru nejvhodné&jsiho zplsobu obchodniho vyuZiti & o
oSetreni slozitych pravnich otdzek spojenych se smluvnimi vztahy, velmi vam
doporucujeme, abyste vyhledali profesiondlni poradce. Cilem nasich pFirucek
nicméné je poskytnout vam uréité zakladni pochopeni hlavnich principQ, a usetfit
vam tak cas i penize.

Tento ptehled zakladnich skuteénosti se zabyva internich vyvojem vyrobkd. At jiz
vyvijite software, nebo podnikate v oblasti médniho prdmyslu, nebo navrhujete a
prodavate nabytek ¢i technologicka zarizeni, vytvarite pritom vzdy jisté nehmotné
statky.

V dnesni dobé skutecné kazdy podnik, dokonce i malé netechnologické firmy, maji
své vlastni webové stranky a vytvareji si své vlastni obchodni znacky (brands).

! Tento prehled zakladnich skuteénosti byl pvodné uvefejnén v srpnu 2013 a v aktualizované podobé potom
vysel v listopadu 2015.
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Jiné firmy, coz je pripad mnoha start-up firem, vlastni pouze nehmotné statky.
Interni vyvoj novych vyrobk{ ve firmach a jejich komeréni vyuziti tudiz vyzaduji
spravny management nové vytvareného dusevniho vlastnictvi, a pokud je to
mozné, i za¢lenéni tohoto dusevniho vlastnictvi do novych vyrobkl. Cilem tohoto
prehledu zakladnich skutecnosti je poskytnout vam prakticky vycet nejbéznéjsich
Ukold spojenych s managementem dusevniho vlastnictvi béhem rlznych etap
vyvojového cyklu novych vyrobkd.

Myslenka

Komercializace

Ovérovani

Obr. 1: Obecné schéma vyvojového cyklu nového vyrobku

1. Pocatecni mysienka

Kazdy novy vyrobek nebo dalSi vyvoj vyrobku jiz existujiciho zacina vzdy z jisté
pocatecni myslenky. Jiz v této prvotni, koncepcni etapé vyvoje dusevni vlastnictvi
sehrava podstatnou ulohu.

0 Udrzte myslenku v tajnosti

V pocatecni koncepcni fazi jsou nové myslenky obvykle jedinou cennosti, kterou
firma vlastni. Jestli myslenky budou obchodné vyuzitelné a jak budou pripadné
chranény, neni v této fazi jesté znamo. Je nicméné podstatné udrzet je v tajnosti,
protoze se predpoklada, ze z nich pro podnik ¢asem vzejde konkurencni vyhoda.
Po ukonceni vyvoje mohou byt nékteré z téchto myslenek skutec¢né chranény,
napriklad formou patentu nebo uzitného vzoru. Protoze ochranu patentem i
uzitnym vzorem lze ziskat pouze na nové vynalezy, predstavuje utajeni myslenky
zasadni prvotni opatreni. I kdyz se nakonec tfeba ukaze, Zze patentovani pro dany
vynalez nepredstavuje tu nejlepsi variantu, nebo Ze vynalez vibec nespliiuje
kritéria patentovatelnosti, utajeni vam stale umoznuje vasi myslenku chranit.

0 Vyuzivejte patentové databaze

Jak ukazuje rada empirickych studii, velkd cast celosvétovych technickych
informaci, jez je obsazena v patentovych databazich, neni dohledatelna v zadnych
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jinych zdrojich?. Navic, mnohé technologie popsané v téchto databazich nebyly
vibec uvedeny na trh, nebo se jiz mezitim staly vefejnym statkem. Analyza
patentovych databazi tudiz predstavuje zdsadni krok k ovéreni, zda dana
my$lenka je skutedné nova a zda vibec stoji za to se s ni nadale zabyvat. Tim se
vyvarujete znovuobjevovani jiz jednou objeveného, ani nebudete opakovat vyvoj
véci jiz drive jednou vyvinutych3.

2. Etapa vyzkumu a vyvoje

Podle statistickych dat z let 2008/2009 se v Evropské unii vice jak 50 % aktivit ve
vyzkumu a vyvoji realizovalo v soukromém sektoru. To predstavovalo skoro 2 %
HDP celé EU. Ochrana konkurencnich vyhod, které firmam jejich vyzkum a vyvoj
prinasi, predstavuje tudiz zasadni Ukol, v némz klicovou ulohu sehrava pravé
dusevni vlastnictvi.

0 Zachovejte utajeni cennych informaci

Béhem vyzkumu a vyvoje ziskate nové poznatky a informace. Utajeni pfitom
predstavuje jeden z podstatnych zplsobU, jak ochranit inovativni charakter vasich
vyrobkd. Utajeni totiz va$i firm& umozni, aby se rozhodla pro pfipadnou
patentovou ochranu nového feSeni a aby vyrobek odliSila od podobnych
konkurenénich vyrobkl na trhu.

2 Viz napf. Bregonje, M., Patents: A unique source for scientific technical information in chemistry related
industry?, 2005.

databaze Espacenet, proctéte si prehled zakladnich skute¢nosti vydany IPR Helpdeskem na toto téma. Tento
prehled naleznete v nasi online knihovné.

* Sit Enterprise Europe Network pomaha malym firmam, aby mohly maximalné vyuzivat vyhod celoevropského
trhu. Tato sit, kterd pasobi prostfednictvim mistnich obchodnich organizaci, maze firmam napomahat pfi jejich
expanzi na zahranicni trhy, v licencovani jejich technologii, nebo mize napoméhat s pristupem k evropskym
finanénim zdrojlm a podplrnym programim. Zajimaji-li vas dalsi informace, podivejte se na jejich webové
stranky.
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Zde jsou priklady nékterych krokd, které v této fazi mdZete podniknout, abyste si
vade divé&rné informace ohranili:

v ujistéte se, ze vasi zaméstnanci, vyzkumnici a spolupracovnici ve firmé jsou
vazani mléenlivosti a ¢as od &asu jim tento dlleZity zavazek pFipominejte;

v provérujte dokumenty, které jsou uréeny k presentaci na verejnosti (napr.
technické publikace nebo rlzna sdéleni vadim potencidlnim partnerdim),
abyste méli jistotu, Ze tyto dokumenty neobsahuji zadné divérné
informace;

v svadimi partnery a s ovéfovateli vadich vyrobkl uzaviete dohody o
mlcenlivosti. Ucinte tak rovnéz i v téch pripadech, kdy vytvarite nové
koncepce ¢i provadite technické ovérovani s napomoci treti strany.

O Vyuziti resersi primyslového vilastnictvi

B&hem &asnych fazi vyzkumu a vyvoje novych vyrobkl praktikuje mnoho firem
jako nejlepsi praxi postup, pri némz analyzuji informace o dusevnim vlastnictvi
s cilem odhalit moZna riziko poruseni prav tretich stran. Skute¢né& mize napftiklad
nastat situace, Zze k dokonceni vaseho vlastniho vyzkumu bude nezbytny patent
patrici treti strané, nebo Ze vas vyrobek bude mozné vylepsit na zakladé jinych
chrdnénych informaci. V&asné rozpoznani podobnych situaci mtze firmam nejen
poskytnout ¢as k nalezeni vhodného reseni, napriklad k jednani o licenci vyuzivat
prislusna prava, nebo k Upravé vilastniho vyzkumu, ale také k tomu, aby se firma
vyvarovala nakladnych Zalob pro porusovani dusevniho vlastnictvi jinych stran.

Jiz ve fazi, kdy se vyzkumné projekty a vyvoj novych vyrobkd teprve pfipravuii,
je vhodné uskutecnit ¢asnou resersi na patentovou Cistotu (Freedom to operate,
FTO)%. Cilem této reserSe je analyzovat, zda ,vyzkum, vyvoj, komercni vyrobu,
marketing & vyuZivdni novych vyrobkl nebo postupl" Ize uskuteénit s
L.minimalnim rizikem, Ze pritom dojde k poruseni nelicencovanych prav
k dusevnimu vlastnictvi nebo jinych prav tretich stran“>. Béhem této etapy

4 Krattiger A. 2007. Freedom to Operate, Public Sector Research and Product-Development Partnership:
Strategies and Risk-Management Options. In: Intellectual Property Management in Health and Agricultural
Innovation: A Handbook of Best Practices (eds. A Krattinger, RT Mahoney, L Nielsen, et al.). MIHR: Oxford, U.
K., and PIPRA: Davis, U.SA. Dostupné online na www.ipHandbook.org.

5 Kowalski SP. 2007. Freedom to Operate: The Preparations. In: Intellectual property Management in Health
and Agricultural Innovation: A Handbook of Best Practices (eds. A Krattinger, RT Mahoney, L Nielsen, et al.).
MIHR: Oxford, U. K., and PIPRA: Davis, U.S.A. Dostupné online na www.ipHandbook.org.

Poznamka prekladatele: ,,Freedom to Operate” (FTO) — doslova ,,svoboda podnikani“, nebo ,, mira volnosti
podnikani“. V patentové literature zfejmé existuji dvé rlizna pojeti tohoto pojmu. V SirSim smyslu se jednd o
resersi s cilem vyjasnit rizika poruseni jakychkoliv prav k dusevnimu vlastnictvi, jez mohou byt potencialné
spojena s danou vyzkumnou, vyvojovou nebo komercni aktivitou. V uzsim smyslu se potom tento pojem
vztahuje pouze k dusevnimu vlastnictvi chranénému platnymi patenty ¢i zverejnénymi patentovymi
prihlaskami, jez se tykaji nékterého aspektu dané technologie, vyrobniho postupu, nebo vyrobku. Souvisejici
reSerse (Freedom to Operate Search) obvykle zahrnuje analyzu patentovych narokd, platnych patent( a
zvefejnénych patentovych pfihlasek tfetich stran, které maji vztah k dané technologii a rovnéz ocenéni rizik
potencidlnich poruseni s tim spojenych prav tfetich stran. V ¢eské praxi se pojem , freedom to operate”
obsahové ¢astecné kryje s tzv. reSersi na patentovou cistotu.
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The European IPR Helpdesk

obvykle postacuje predbéznd a neformalni reSerSe na patentovou Cistotu, jez
poslouzi jako zaklad pro naslednou resersi detailnéjsi, pred uvedenim vyrobku na
trh6. K vyhotoveni predb&zné reSerée muzZete vyuZit bezplatnych patentovych
databazi.

ReSerse v patentovych databazich pfitom mize také skytat ptileZitost, jak najit
potencialni obchodni partnery, nebo vefejné& dostupné technologie, coz mize byt
uzite¢né pro va$ vlastni vyzkum, anebo muzZete pfitom narazit na myslenky
vyuzitelné k vasim dalSim inovacim. Soucasné byste neméli opomijet, ze prava
k patentim jsou ¢asové omezena (trvaji obecné 20 let), Ze maji teritoridlni povahu
a ze zGstdvaji uvedena v patentovych databazich i tehdy, kdyz jejich platnost jiz
vyprsela.

O VnitFni pravidla pro uchovani vyzkumné a vyvojové dokumentace

Je duleZité, aby se ve firmé zavedla kultura zakladani a uchovavani laboratornich
denik(, v nichz budou popsdny a datovany aktivity spojené s vyzkumem a
vyvojem. Tyto zaznamy mohou predstavovat cenny zdroj informaci i pro vaseho
patentového zastupce, aby uréil plvodce vyndlezu a aby patfi¢né formuloval
patentovou prihlasku.

0 Zakladani partnerstvi

Béhem vyzkumu a vyvoje vyvstava v podnicich Casto potrfeba technickych,
finan¢nich a lidskych zdrojQ, jeZ jsou k rozvoji té&chto aktivit nezbytné, ale podnik
sam jimi soucasné nedisponuje. To byva hlavné pripad malych a stfednich
podnik{. Proto, aby se usetfily ndklady i ¢as, mlZe byt Zivotn& dllezité zahajit
spolupraci s akademickymi organizacemi i s dalSimi firmami. V jinych pripadech
muUze vyvstat nutnost ziskat od jiné firmy nebo akademické organizace licenci k
technologii potrebné pro dalsi interni vyvoj.

6 Chcete-li se podivat, co ptiprava reserse na patentovou Cistotu obnasi, podivejte se na podrobnosti
v publikaci uvedené ve vysvétlivce €. 4.
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V kazdém pripadé je zcela zasadni dojednat si a uzavfit pfislusné smlouvy jesté
pfed zahajenim podobnych spolupraci. Pfitom, abyste se vyvarovali budoucich
nastrah, musi byt do téchto smluv promitnuta i pravidla ochrany dusevniho
vlastnictvi a zachovani dtvérnosti’.

Typické smlouvy

DOHODY O DfJVERV()STl LICENéNi SMLOUVY DOHODA O SPOLUPRACI
Béhem vyjednavani o Licen¢ni smlouva uréuje Pomoci teto dohody si
partnerstvi nezapominejte na| podminky, za nichz mZete _osetrite sva pravaa |
nutnost udrZovat vase cenné | vyuZivat dudevni vlastnictvi povinnosti spojena s resenim
informace v tajnosti. Jako nebo technologii, jez patfi vyzkumnych a vyvojovych
prvni krok, uzayfete nejprve | jiné firmé nebo vyzkumné projektli a prava ke vzeslym
dohodU o divérnosti. organizaci (poskytovateli vysledkiim, véetné
licence). jakychkoliv prav k
dusevnimu vlastnictvi.

[0 Ochrana dusevniho vlastnictvi

Kroky smérem k ochrané vasich nehmotnych statk( jsou nutné nejen z hlediska
spravné manazerské praxe, ale také proto, Ze vam soucasné umozni, abyste vy
sami méli z t&chto statk( plny uZitek. S ochranou dusevniho vlastnictvi se totiZ
poji vznik monopolu. Coz znamend, ze pro nékteré typy prav k dusevnimu
vlastnictvi, jako jsou tfeba patenty nebo uzitné vzory, je zapotrebi nejprve
pristoupit k jejich registraci.

Navic, je potfeba mit také na zreteli, Ze vyvijeny vyrobek bude nejspiSe potreba
chranit nékolika rdznymi typy prav k duSevnimu vlastnictvi. Navic, byva asté i
to, Ze rlznymi typy prav k duSevnimu vlastnictvi Ize chranit i jeden a tentyZ typ
nehmotného statku. Musite si tedy zvolit tu nejvhodnéjsi ochrannou strategii.

7V online knihovné European IPR Helpdesku najdete dal$i informace a modelové pfiklady téchto dohod.
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Vynalezy, napfiklad, mohou byt chran&ny prostfednictvim patentd a uZitnych
vzorQ, nebo i tim, Ze je budete drZet v tajnosti.

Méli byste se tedy poradit s profesionalnim odbornikem na dusevni vlastnictvi,
jaka by pro vas mohla byt nejvhodnéjsi registracni strategie, v zavislosti na
charakteru vaseho vyrobku, vasem business planu a financ¢nich moznostech.

Patenty a uzitné vzory:

v Drive nez vyplnite patentovou prihlasku, je zcela zasadni uskutecnit nejprve
patentovou resersi, abyste si ovérili, jaky je v dané oblasti soucasny stav
techniky a presvéddili se, ze vas vynalez je skute¢né novy. Za timto ucelem
mUzete prohledat patentové databaze, jez obsahuji celosvétové technické
informace. Méli byste si také prostudovat védecké publikace a dalsi
relevantni informacni zdroje.

v DlleZitym prvkem patentové ptihlasky je také uvedeni jmen vyndlezcQ.
Z tohoto dlvodu je Zzadouci posoudit vklad kazdého vyzkumnika pFi vzniku
daného vynalezu?® a pfi pripravé prihlasky s nimi Uzce spolupracovat.

Davérné obchodni informace

v Jakdkoliv informace muZe byt pokldddna za ddvérnou. Prikladem
takovychto informaci mohou byt technické vykresy a schémata vytvorena
béhem vyzkumu a vyvoje, stejné jako informace obsazené v laboratornich
zdznamech. Jinym piikladem divérné obchodni informace mohou byt i
vynalezy, jez nespliuji kritéria patentovatelnosti, nebo je sama firma
poklada za lépe ochranitelné utajovanim (napr. kdyz se vynalez netyka
vyrobku samotného, ale jeho zplsobu vyroby).

v Sama dGvérnd informace jesté nezaklddd vlastnickd prava k ni, jako je
tomu v pfipadé& patentl nebo uZitnych vzord. Plati ale obecné pravidlo, Ze
divérnd informace je chrdnéna zdvazkem dUvérnosti (obligation of
confidence) a jeji pripadné zcizeni je povazovano za nekalou obchodni
praktiku.

v Zavazek divérnosti vznika tehdy, kdyz si strany mezi sebou dohodou stvrdi,
7e budou tyto skutecnosti drzet v tajnosti. Tento zadvazek mize mit napf.
formu prohlaeni o dlvérnosti (non-disclosure agreement), nebo formu
textové pasaze o dlvérnosti (confidentiality clauses), kterd mize byt
soucasti néjaké jiné smlouvy (napr. zaméstnanecké smlouvy).

v' Firmy by meély pouzivat své vnitfni ochranné postupy, aby si udrzely své
obchodni informace v tajnosti. Patrné nejpodstatnéjsim prvkem kazdého
takového ochranného programu je bezpecné ulozeni citlivych informaci na
mistech, k nimz je pfistup povolen jen na zakladé autorizace, napfriklad
v archivech, sejfech, nebo v jinych vhodnych uzamykatelnych prostorach.

8 Chcete-li si udélat pfedstavu, co znamena byt plivodcem vynalezu, podivejte se laskavé do prehledu
zakladnich skutecnosti , Inventorship, Authorship and Ownership“, ktery naleznete v nasi online knihovné.


https://www.iprhelpdesk.eu/library

The European IPR Helpdesk

K chranénym informacim by pfitom mél mit pristup pouze ten personal,
ktery tyto informace opravdu potrebuje. Elektronicky uklddané informace
by mé&ly byt chrdnény technologickymi zplsoby.

Primyslové vzory:

v Mnoho novych vyrobk{ a nové vyvijenych technologii se vyznacuje novymi
estetickymi prvky. Uvazte proto, jestli by nebylo prfihodné ochranit vzhled
vasich vyrobkl prostfednictvim primyslového vzoru. Priklady vyrobkd,
jejichz designové rysy Ize primyslovym vzorem chranit, predstavuji, mimo
jiné, mdédni vyrobky, nabytek, obaly, software, nebo technologicka zarizeni.

vV Evropské unii Ize design primyslovych vyrobkd chrénit i bez registrace.
Neregistrované designy spolecenstvi, pokud je design novy a vyznacuje se
individualnim charakterem, skytaji ochranu po dobu tfi let, aniz by bylo
zapotfebi utracet za registraci. V mnoha oborech, napf. v mddnim
primyslu, je tato kratkd doba, po niz monopol na dany design trva, viak
vétsSinou dostatecnd. Souvisi to s tim, ze trh se rychle méni.

v Registrované primyslové vzory (designy) poskytuji nicméné deldi dobu
ochrany (obecné 25 let) a Ize je snadné&ji chranit proti narusiteldm, protoze
maéte v ruce dikaz o vlastnictvi designu. Mé&li byste proto pouvazovat o tom,
jakou dlleZitost ma design pro vade podnikani a zaregistrovat si ho k del&{
ochrané po dobu, ktera bude pro vas optimalni.

3. Ovérovani

Klicovym prvkem ve vyvoji novych vyrobkl je jejich ovéfovani v redinych
podminkach, pro které jsou vyrobky urceny. Proto, kdyz je hotov prototyp
vyrobku, mé&l by byt ovéfen. Tato ovérovani ¢asto zahrnuji rlzné zakaznické a
trzni zkougky, mohou také obsahovat ovéfovani vykond daného vyroku vybranymi
potencidlnimi zakazniky, nebo dokonce predbézné uvedeni vyrobku na trh na
obchodnich veletrzich, ¢i v ramci urcitych vymezenych Uzemi.

0 Dohody o dliivérnosti a ochrana dusevniho vlastnictvi

B&hem kontrolnich zkoudek vyrobkl je dlleZité zajistit, aby ovéfovatelé drzeli
veskeré informace o vyrobku v tajnosti, stejné jako své komentare a vysledky
testd. V téchto situacich je zdhodno podepsat s ovérovateli dohody o dlvérnosti,
aby jimi ziskané cenné informace, nebo dokonce novy vyrobek sam, nebyly
vyzrazeny vasim konkurentim.

Nicméné, mnoho ovérovacich aktivit se odbyva v redlnych prostredich, vcetné
obchodnich veletrhl, ve vybranych obchodech, nebo v domech ovéfovateld.
V téchto situacich je proto zasadni podniknout kroky smérem k ochrané dusevniho
vlastnictvi je$té predtim, nez k podobnym vefejnym odhalenim vyrobkd vibec
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dojde, zejména pak tehdy, kdyz v souvislosti s danym vyrobkem uvazujete o
patentové ochrané.

0 Reserse na patentovou cCistotu (freedom to operate searches)

Pfedtim, neZ bude novy vyrobek uveden na trh, je dlleZité ujasnit si, jaka s tim
mohou byt spojena potencialni rizika. V tomto kontextu byva obvyklou praxi
zejména zjistovat, jaka existuji potencialni rizika poruseni prav jinych stran; jinak
reCeno vyjasnuje se tzv. mira volnosti podnikani (freedom to operate)>. Tato
analyza je podstatna pravé proto, ze prava konkurence skutec¢né mohou vase
podnikani omezit nebo zcela zastavit.

PFislusné resersni sluzby nabizi za Uplatu mnoho konzulta¢nich a pravnickych
firem, podobné jako nékteré narodni Gfady primyslového vlastnictvi v zemich
Evropské unie®.

4. Obchodni vyuziti

Na obchodni vyuziti vyrobkl existuje mnoho rozdilnych pohledd. Pokud maiji firmy
k dispozici potfebné prostiedky a zdroje, mohou sv{j vyrobek pfimo obchodné
zuzitkovat. Aby byly pritom firemni statky vyuzity na nejvyssi miru, musi se
uskuteénit nékolik krokd, jeZ souviseji s dudevnim vlastnictvim k danému vyrobku.

NEZ UVEDETE VYROBEK NA TRH

O Ochrana dusevniho viastnictvi

Ochranné znamky (Trade marks):

v" Hned jak se rozmyslite, jakou znacku budete chtit pro vas vyrobek pouzivat,
zaregistrujte si ji na vasem narodnim Urfadé primyslového vlastnictvi.
Ochranné znamky mohou poskytovat ochranu znacce (brand name) vaseho
vyrobku, ale rovnéZ jakymkoliv loglim nebo etiketdm pouZitym na obalech.
VSechny tyto prvky byste si méli tudiz chranit.

v’ Zasadni je, abyste, drive nez pristoupite k vypliovani registracniho
formulafe na GFadé primyslového vlastnictvi, méli jiz hotovu redersi
ochrannych zndmek a ové&fili si, Ze danou ochrannou zndmku mizete volné
pouzivat. Prohlédnéte internet a volné dostupné databaze registrovanych
ochrannych znamek1°,

9 Ovéfte si na vadem Gfadé pramyslového vlastnictvi, zda tyto typy redersi nabizi. PFislu$né kontakty naleznete
na webovych strankach sité evropskych Gfadd prdmyslového vlastnictvi Innovacess. Pozndmka prekladatele:
Cesky Ufad primyslového vlastnictvi nabizi reSerse na stav techniky a novost. Rederge na patentovou &istotu
vSak nenabizi a zdjemce o tyto sluzby by se proto mél obratit na profesiondlni patentové zastupce.

10 Chcete-li se dozvédét vice o resersich ochrannych zndmek a jak se provadéji, mizete se poucit z pfehledu
zakladnich skutecnosti ,,How to perform trade mark searches”, ktery je k disposici v nasi online knihovné.
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v' Ochranné znamky predstavuji formou teritoridlniho prava, proto je treba si
je registrovat nejenom tam, kde vyrobek vyrabite, ale také tam, kde ho
prodavate. Co nejdrive byste si proto méli rozmyslet, kam, do jakych
novych oblasti chcete vas vyrobek vyvazet a tam si vasi ochrannou znamku
rovnéz zaregistrovat.

v Firmy casto chtéji pouzivat ochranné znamky jako soucast jejich
doménovych jmen. Zvolte si proto oba tyto prvky soucasné, abyste si
zajistili, Ze je budete moci volné pouzivat. Pro ujasnéni véci podotykame,
ze doménova jména do prav k dusSevnimu vlastnictvi nespadaji. Jestlize
mate zaregistrovanou ochrannou zndamku, nevytvari to pro vas jesté
automaticky prednostni pravo na stejnojmennou doménu.

v' Potom, co registraci ziskate, oznacte si vas vyrobek adekvatnim symbolem,
napr. ®, abyste dali najevo i ostatnim, ze k vyrobku mate prava.

Primyslové vzory (Industrial designs):

v' Registrovany primyslovy vzor spoleéenstvi (Registered Community Design)
poskytuje odkladné obdobi (grace period) jednoho roku. To znamena, Ze od
okamziku, kdy vas design verejné odhalite, napriklad na veletrhu, ukazete
jej vasemu potencidlnimu obchodnimu partnerovi, nebo ho zacnete
obchodovat, mate dobu jednoho roku na to, abyste si podali Zadost o jeho
ochranu. Béhem tohoto odkladného obdobi design nepozbyva novosti,
¢ehoz Ize vyuzit k ovéreni vyrobku na trhu a k rozhodnuti, zda pro dany
vyrobek budete ochranu chtit.

v' Uchovavejte si doklady o vyvoji vaseho designu i o jeho prvnim verejném
predvedeni (t. j. datu a mist&). To je zvlasté dulezité sledovat, pokud stale
trva odkladné obdobi, ¢i pokud se ucastnite soudniho sporu o prava
k neregistrovanému designu.

v' Oznacte vyrobek nebo jeho obal pozndamkou informujici o tom, ze vam
prislusi prava k danému registrovanému designu.

Autorska prava (Copyright):

v Autorské prava nevyzaduji formalni registraci. Prikladem potencidlnich dél
chranénych autorskymi pravy jsou brozury nebo jiné marketingové
materialy, ¢i obsah vasich webovych stranek.

v' Nezapominejte si nicméné schranovat doklady o tom, jak dané dilo vznikalo,
abyste byli schopni prokazat, Ze jste jeho autory, pokud by takova potreba
vznikla béhem soudniho sporu. V nékterych zemich existuji verejna ulozisté
autorskych dél, jejichz vyuzivani sice neni povinné, ale pri prokazovani
vlastnictvi dél a doby, kdy byla vytvorena, to miZe napomocil.

1 ptikladem takovych verejnych ulozist je i-DEPOT (sluzba provozovana Uradem du$evniho vlastnictvi
Beneluxu) a ,Envelope Soleau” (poskytovana francouzskym Uradem dugevniho vlastnictvi).
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v' Pokud néjakou c¢ast vyvoje vaseho vyrobku reSite formou sub-zakazky
externim zhotoviteldm (outsourcingem), nespoléhejte se na to, ze budete
vlastniky autorskych prav k t&mto dilim jenom proto, Ze si za tuto sluzbu
platite. Pravé naopak, vSeobecny princip dusevniho vlastnictvi je ten, Ze
pokud ve smlouvé neni uvedeno jinak, vlastnictvi dila ptislusi jeho tvirci.
Proto, vyuzivate-li outsourcingu, neopomerite v prislusné smlouvé zohlednit
i otdzku vlastnictvi k takto vytvofenym dilim.

v' V publikacich a na webovych strankach vyzZivejte symbolu © a
vysvétlujicich pozndmek o autorskych pravech, abyste dali ostatnim najevo,
Ze autorska prava k dilu patfi vam.

0 Rbzné zpdsoby obchodniho vyuziti

Pro mnoho firem predstavuje jedinou cestu, jak dostat novy vyrobek na trh,
uzaviit riznd partnerstvi, naptiklad formou joint venture nebo licenénich smluv?2.
Je to dano tim, ze ke vstupu na trh je Casto zapotrebi disponovat podstatnymi
finanénimi zdroji a vyhovét riznym regulaénim opatfenim, coz pro malé firmy
muUZe predstavovat pirekazku.

Zabezpetené a ochranéné dudevni vlastnictvi mize pfi vzniku podobnych
partnerstvi sehrat roli jazycku na vahach.

0 Zajistovani finanénich zdroji

Né&kolik studii ukazuje, Ze v rozhodovani venture kapitalistd hraje zadsadni roli
zejména vlastnictvi patentd a kvalitni management dudevniho vlastnictvil3. Je
tudiz dlleZité polozZit si otdzku, kterd s tim souvisi: Jak mi moje dudevni vlastnictvi
muUze usnadnit pFistup k financovani?

12 pro dalsi informace o téchto partnerstvich se prosim podivejte do ptehledu zékladnich skuteénosti
Evropského IPR Helpdesku, ktery je k disposici v online knihovné.

13 Kamiyama S., J. Sheehan and C. Martinez (2006), ,Valuation and Exploitation of Intellectual Property”, OECD
Science, Technology and Industry Working Papers, 2006/085, OECD Publishing.
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KDYZ JE VYROBEK NA TRHU
0 Vymahani prav k dusevnimu vlastnictvi

Prava k dusevnimu vlastnictvi vyzaduji neustdly dohled, coZz je plné na jejich
vlastnikovi. Mezi ustalenou praxi proto patfi sledovani trhu (napf. obchodnich
veletrh(), s cilem podchytit kohokoliv, kdo zachytit kopiruje nebo napodobuje vas
vyrobek. Mezi efektivni zplsoby, jak pted napodobovanim vyrobkl odradit, patfi
zapojit do boje s piratstvim a padélanim organy celni spravy. Touto cestou mohou
byt zavadné vyrobky zachyceny jesté predtim, nez se dostanou na trh.

Kdyz odhalite plagiatory, jednejte, ale nezapomerite se napred poradit s vasim IP
poradcem, jak nejlépe postupovat a jaka rizika s tim mohou byt spojena.

Uzitecné zdroje
Hledate-li dalsi informace k tomuto tématu, podivejte se také sem:
« Prior Art Searches: a must for innovative SMEs, by Paul Schwander,

European Patent Office, The Hague:
http://www.wipo.int/sme/en/documents/prior _art fulltext.html

« Role of Intellectual Property in innovation and new product development,
by Christopher M. Kalanje, World Intellectual Property Organization:
http://www.wipo.int/sme/en/documents/ip innovation development fullt
ext.html
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BUDTE S NAMI V KONTAKTU

Vase komentare, navrhy a dotazy zasilejte laskavé na tuto adresu:

European IPR Helpdesk

c/o infeurope S.A.
62, rue Charles Martel PRESS FOR TICKET

L-2134, Luxembourg

O©istockphoto.com/Dave White

E-mail: service@iprhelpdesk.eu
Tel: +352 25 22 33 - 333
Fax: +352 25 22 33 - 334

O Evropském helpdesku pro otazky prav z dusevniho vlastnictvi (The
European IPR Helpdesk)

Evropsky helpdesk pro otazky prav z dusevniho vlastnictvi si klade za cil zvySovat povédomi soucasnych i
potencidlnich novych G&astnikt evropskych projektl v t&ch otdzkach, jeZ jsou spojeny s dudevnim vlastnictvim
a jeho ochranou. Cini tak cestou poskytovani informaci, pfimym poradenstvim a tréninkem. V problematice
dusevniho vlastnictvi a jeho ochrany poskytuje Evropsky helpdesk navic prostrednictvim sité Enterprise Europe
Network podporu evropskym malym a stiednim podnikdm, které uzaviraji smlouvy o mezinarodni spolupréci,
nebo o téchto smlouvach vyjednavaji. VSechny tyto sluzby jsou poskytovany bezplatné.

Linka prvni pomoci (Helpline): Sluzba linky prvni pomoci zodpovi vase dotazy tykajici se dusevniho vlastnictvi
do tfi pracovnich dnl. Kontaktujte nas laskavé prostfednictvim registraéniho formulafe na nasich webovych
strankach - www.iprhelpdesk.eu. Kontaktovat nds mGzete také telefonicky nebo faxem.

Webové stranky: Na nasich webovych strankach najdete mnoZstvi informaci a uZite¢nych dokument( tykajicich
se rlznych aspektl dusevniho vlastnictvi a jeho managementu, zejména s ohledem na specifické otazky
dugevniho vlastnictvi v kontextu programi financovanych EU.

Newsletter a Bulletin: Zaregistrujte se k odbéru naseho e-mailem rozesilaného Newsletteru a Bulletinu; ziskate
tim pristup k poslednim novinkdm v oblasti dusevniho vlastnictvi a prectete si ¢lanky a pripadové studie z pera
expertd.

Trénink: Vypracovali jsme speciélni tréninkovy katalog tvoFeny deviti rlznymi moduly. Pokud méate zajem
naplanovat si nékteré z nasich skoleni, poslete nam jednoduse e-mail na adresu training@iprhelpdesk.eu.

PRAVNI POZNAMKA (DISCLAIMER)

Evropsky helpdesk pro otazky prav z duSevniho vlastnictvi je financovan na zakladé Grantové smlouvy ¢. 641474
z evropského programu Horizont 2020 podporujiciho vyzkum a inovace. Helpdesk je fizen Vykonnou agenturou
Evropské komise pro malé a stfedni podniky (EASME), pfi¢emz politické vedeni zajistuje Evropska komise pro
vnitini trh, primysl a podnikani a Generalni reditelstvi pro malé a stfedni podniky.

I kdyz tento prehled zdkladnich skutec¢nosti byl vypracovan za finanéni podpory EU, jeho obsah nepredstavuje
oficialni nazor EASME ani Evropské komise a ani by za takovy nemél byt povazovan. Ani EASME ani Evropska
komise, stejn& jako kterakoliv osoba jednajici jejich jmény nenesou odpovédnost za zplsob, kterym bude tento
material dale vyuzit.

Jakkoliv se Evropsky Helpdesk pro otdzky prav z duSevniho vlastnictvi snazi, aby jeho sluzby odpovidaly
nejvy$simu moznému standartu, presto nemlzZe zarudit naprostou presnost ¢i Uplnost obsahu tohoto prekladu
zakladnich skute&nosti; konsorcium &lend Evropského helpdesku pro otézky prav z dudevniho vlastnictvi tudiz
neodpovida a ani nemdze byt ¢inéno odpovédnym za jakékoliv vyuZiti tohoto obsahu.

Podpora poskytovand Evropskym helpdeskem pro otdzky prav z dusevniho vlastnictvi nema povahu pravni
pomoci ani poradenskych sluzeb.

PROHLASENI k PREKLADU

Toto dilo bylo volné preloZzeno a dopIn€no redakcnimi poznamkami Ing. Vaclavem Suchym, CSc. (Enterprise
Europe Network Ceska republika, e-mail: suchy@tc.cz), ktery je, jakozto European IPR Helpdesk Ambassador,
partnerem Enterprise Europe Network. Text vychazi z plvodnich materiall poskytnutych bezplatné Evropskym
helpdeskem pro otdzky prav z dusevniho vlastnictvi. Evropsky Helpdesk pro otdzky prav z duSevniho vlastnictvi
v8ak nepfebird odpovédnost za jakékoliv Upravy nebo pfipadnd zkresleni obsahu tohoto dila, at jiZz vznikla
prekladem ¢i dodate¢nymi Upravami textu.

© European Union (2018)
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	Úvod
	„Obchodní využití duševního vlastnictví“ představuje sérii přehledů základních skutečností (Fact Sheet), jež poskytují úvod do otázek spojených s různými formami komercializace. Tyto publikace jsou určeny hlavně pro méně obeznámenou veřejnost, u níž lze předpokládat, že se bude na využití nehmotných statků podílet. Obsah těchto publikací však záměrně nepokrývá danou problematiku v celé její šíři. Proto, nastane-li situace, že ve vaší organizaci bude zapotřebí rozhodnout o výběru nejvhodnějšího způsobu obchodního využití či o ošetření složitých právních otázek spojených se smluvními vztahy, velmi vám doporučujeme, abyste vyhledali profesionální poradce. Cílem našich příruček nicméně je poskytnout vám určité základní pochopení hlavních principů, a ušetřit vám tak čas i peníze.
	Tento přehled základních skutečností se zabývá interních vývojem výrobků. Ať již vyvíjíte software, nebo podnikáte v oblasti módního průmyslu, nebo navrhujete a prodáváte nábytek či technologická zařízení, vytváříte přitom vždy jisté nehmotné statky.
	V dnešní době skutečně každý podnik, dokonce i malé netechnologické firmy, mají své vlastní webové stránky a vytvářejí si své vlastní obchodní značky (brands). Jiné firmy, což je případ mnoha start-up firem, vlastní pouze nehmotné statky. Interní vývoj nových výrobků ve firmách a jejich komerční využití tudíž vyžadují správný management nově vytvářeného duševního vlastnictví, a pokud je to možné, i začlenění tohoto duševního vlastnictví do nových výrobků. Cílem tohoto přehledu základních skutečností je poskytnout vám praktický výčet nejběžnějších úkolů spojených s managementem duševního vlastnictví během různých etap vývojového cyklu nových výrobků.  
	/
	Obr. 1: Obecné schéma vývojového cyklu nového výrobku
	1. Počáteční myšlenka
	Každý nový výrobek nebo další vývoj výrobku již existujícího začíná vždy z jisté počáteční myšlenky. Již v této prvotní, koncepční etapě vývoje duševní vlastnictví sehrává podstatnou úlohu. 
	 Udržte myšlenku v tajnosti
	V počáteční koncepční fázi jsou nové myšlenky obvykle jedinou cenností, kterou firma vlastní. Jestli myšlenky budou obchodně využitelné a jak budou případně chráněny, není v této fázi ještě známo. Je nicméně podstatné udržet je v tajnosti, protože se předpokládá, že z nich pro podnik časem vzejde konkurenční výhoda. Po ukončení vývoje mohou být některé z těchto myšlenek skutečně chráněny, například formou patentu nebo užitného vzoru. Protože ochranu patentem či užitným vzorem lze získat pouze na nové vynálezy, představuje utajení myšlenky zásadní prvotní opatření. I když se nakonec třeba ukáže, že patentování pro daný vynález nepředstavuje tu nejlepší variantu, nebo že vynález vůbec nesplňuje kritéria patentovatelnosti, utajení vám stále umožňuje vaši myšlenku chránit.
	 Využívejte patentové databáze
	Jak ukazuje řada empirických studií, velká část celosvětových technických informací, jež je obsažena v patentových databázích, není dohledatelná v žádných jiných zdrojích. Navíc, mnohé technologie popsané v těchto databázích nebyly vůbec uvedeny na trh, nebo se již mezitím staly veřejným statkem. Analýza patentových databází tudíž představuje zásadní krok k ověření, zda daná myšlenka je skutečně nová a zda vůbec stojí za to se s ní nadále zabývat. Tím se vyvarujete znovuobjevování již jednou objeveného, ani nebudete opakovat vývoj věcí již dříve jednou vyvinutých.
	2. Etapa výzkumu a vývoje
	Podle statistických dat z let 2008/2009 se v Evropské unii více jak 50 % aktivit ve výzkumu a vývoji realizovalo v soukromém sektoru. To představovalo skoro 2 % HDP celé EU. Ochrana konkurenčních výhod, které firmám jejich výzkum a vývoj přináší, představuje tudíž zásadní úkol, v němž klíčovou úlohu sehrává právě duševní vlastnictví.  
	 Zachovejte utajení cenných informací 
	Během výzkumu a vývoje získáte nové poznatky a informace. Utajení přitom představuje jeden z podstatných způsobů, jak ochránit inovativní charakter vašich výrobků. Utajení totiž vaší firmě umožní, aby se rozhodla pro případnou patentovou ochranu nového řešení a aby výrobek odlišila od podobných konkurenčních výrobků na trhu.    
	Zde jsou příklady některých kroků, které v této fázi můžete podniknout, abyste si vaše důvěrné informace ohránili:
	 ujistěte se, že vaši zaměstnanci, výzkumníci a spolupracovníci ve firmě jsou vázáni mlčenlivostí a čas od času jim tento důležitý závazek připomínejte;  
	 prověřujte dokumenty, které jsou určeny k presentaci na veřejnosti (např. technické publikace nebo různá sdělení vašim potenciálním partnerům), abyste měli jistotu, že tyto dokumenty neobsahují žádné důvěrné informace;
	 s vašimi partnery a s ověřovateli vašich výrobků uzavřete dohody o mlčenlivosti. Učiňte tak rovněž i v těch případech, kdy vytváříte nové koncepce či provádíte technické ověřování s nápomocí třetí strany. 
	 Využití rešerší průmyslového vlastnictví
	Během časných fází výzkumu a vývoje nových výrobků praktikuje mnoho firem jako nejlepší praxi postup, při němž analyzují informace o duševním vlastnictví s cílem odhalit možná riziko porušení práv třetích stran. Skutečně může například nastat situace, že k dokončení vašeho vlastního výzkumu bude nezbytný patent patřící třetí straně, nebo že váš výrobek bude možné vylepšit na základě jiných chráněných informací. Včasné rozpoznání podobných situací může firmám nejen poskytnout čas k nalezení vhodného řešení, například k jednání o licenci využívat příslušná práva, nebo k úpravě vlastního výzkumu, ale také k tomu, aby se firma vyvarovala nákladných žalob pro porušování duševního vlastnictví jiných stran.      
	Již ve fázi, kdy se výzkumné projekty a vývoj nových výrobků teprve připravují, je vhodné uskutečnit časnou rešerši na patentovou čistotu (Freedom to operate, FTO). Cílem této rešerše je analyzovat, zda „výzkum, vývoj, komerční výrobu, marketing či využívání nových výrobků nebo postupů“ lze uskutečnit s „minimálním rizikem, že přitom dojde k porušení nelicencovaných práv k duševnímu vlastnictví nebo jiných práv třetích stran“. Během této etapy obvykle postačuje předběžná a neformální rešerše na patentovou čistotu, jež poslouží jako základ pro následnou rešerši detailnější, před uvedením výrobku na trh. K vyhotovení předběžné rešerše můžete využít bezplatných patentových databází.  
	Rešerše v patentových databázích přitom může také skýtat příležitost, jak najít potenciální obchodní partnery, nebo veřejně dostupné technologie, což může být užitečné pro váš vlastní výzkum, anebo můžete přitom narazit na myšlenky využitelné k vašim dalším inovacím. Současně byste neměli opomíjet, že práva k patentům jsou časově omezená (trvají obecně 20 let), že mají teritoriální povahu a že zůstávají uvedena v patentových databázích i tehdy, když jejich platnost již vypršela.      
	 Vnitřní pravidla pro uchování výzkumné a vývojové dokumentace
	Je důležité, aby se ve firmě zavedla kultura zakládání a uchovávání laboratorních deníků, v nichž budou popsány a datovány aktivity spojené s výzkumem a vývojem. Tyto záznamy mohou představovat cenný zdroj informací i pro vašeho patentového zástupce, aby určil původce vynálezu a aby patřičně formuloval patentovou přihlášku.
	 Zakládání partnerství
	Během výzkumu a vývoje vyvstává v podnicích často potřeba technických, finančních a lidských zdrojů, jež jsou k rozvoji těchto aktivit nezbytné, ale podnik sám jimi současně nedisponuje. To bývá hlavně případ malých a středních podniků. Proto, aby se ušetřily náklady i čas, může být životně důležité zahájit spolupráci s akademickými organizacemi i s dalšími firmami. V jiných případech může vyvstat nutnost získat od jiné firmy nebo akademické organizace licenci k technologii potřebné pro další interní vývoj.  
	V každém případě je zcela zásadní dojednat si a uzavřít příslušné smlouvy ještě před zahájením podobných spoluprací. Přitom, abyste se vyvarovali budoucích nástrah, musí být do těchto smluv promítnuta i pravidla ochrany duševního vlastnictví a zachování důvěrnosti.
	/
	 Ochrana duševního vlastnictví
	Kroky směrem k ochraně vašich nehmotných statků jsou nutné nejen z hlediska správné manažerské praxe, ale také proto, že vám současně umožní, abyste vy sami měli z těchto statků plný užitek. S ochranou duševního vlastnictví se totiž pojí vznik monopolu. Což znamená, že pro některé typy práv k duševnímu vlastnictví, jako jsou třeba patenty nebo užitné vzory, je zapotřebí nejprve přistoupit k jejich registraci.
	Navíc, je potřeba mít také na zřeteli, že vyvíjený výrobek bude nejspíše potřeba chránit několika různými typy práv k duševnímu vlastnictví. Navíc, bývá časté i to, že různými typy práv k duševnímu vlastnictví lze chránit i jeden a tentýž typ nehmotného statku. Musíte si tedy zvolit tu nejvhodnější ochrannou strategii. Vynálezy, například, mohou být chráněny prostřednictvím patentů a užitných vzorů, nebo i tím, že je budete držet v tajnosti.
	Měli byste se tedy poradit s profesionálním odborníkem na duševní vlastnictví, jaká by pro vás mohla být nejvhodnější registrační strategie, v závislosti na charakteru vašeho výrobku, vašem business plánu a finančních možnostech.
	Patenty a užitné vzory:
	 Dříve než vyplníte patentovou přihlášku, je zcela zásadní uskutečnit nejprve patentovou rešerši, abyste si ověřili, jaký je v dané oblasti současný stav techniky a přesvědčili se, že váš vynález je skutečně nový. Za tímto účelem můžete prohledat patentové databáze, jež obsahují celosvětové technické informace. Měli byste si také prostudovat vědecké publikace a další relevantní informační zdroje.
	 Důležitým prvkem patentové přihlášky je také uvedení jmen vynálezců. Z tohoto důvodu je žádoucí posoudit vklad každého výzkumníka při vzniku daného vynálezu a při přípravě přihlášky s nimi úzce spolupracovat.
	Důvěrné obchodní informace
	 Jakákoliv informace může být pokládána za důvěrnou. Příkladem takovýchto informací mohou být technické výkresy a schémata vytvořená během výzkumu a vývoje, stejně jako informace obsažené v laboratorních záznamech. Jiným příkladem důvěrné obchodní informace mohou být i vynálezy, jež nesplňují kritéria patentovatelnosti, nebo je sama firma pokládá za lépe ochranitelné utajováním (např. když se vynález netýká výrobku samotného, ale jeho způsobu výroby). 
	 Sama důvěrná informace ještě nezakládá vlastnická práva k ní, jako je tomu v případě patentů nebo užitných vzorů. Platí ale obecné pravidlo, že důvěrná informace je chráněna závazkem důvěrnosti (obligation of confidence) a její případné zcizení je považováno za nekalou obchodní praktiku.   
	 Závazek důvěrnosti vzniká tehdy, když si strany mezi sebou dohodou stvrdí, že budou tyto skutečnosti držet v tajnosti. Tento závazek může mít např. formu prohlášení o důvěrnosti (non-disclosure agreement), nebo formu textové pasáže o důvěrnosti (confidentiality clauses), která může být součástí nějaké jiné smlouvy (např. zaměstnanecké smlouvy).
	 Firmy by měly používat své vnitřní ochranné postupy, aby si udržely své obchodní informace v tajnosti. Patrně nejpodstatnějším prvkem každého takového ochranného programu je bezpečné uložení citlivých informací na místech, k nimž je přístup povolen jen na základě autorizace, například v  archivech, sejfech, nebo v jiných vhodných uzamykatelných prostorách. K chráněným informacím by přitom měl mít přístup pouze ten personál, který tyto informace opravdu potřebuje. Elektronicky ukládané informace by měly být chráněny technologickými způsoby.
	Průmyslové vzory:
	 Mnoho nových výrobků a nově vyvíjených technologií se vyznačuje novými estetickými prvky. Uvažte proto, jestli by nebylo příhodné ochránit vzhled vašich výrobků prostřednictvím průmyslového vzoru. Příklady výrobků, jejichž designové rysy lze průmyslovým vzorem chránit, představují, mimo jiné, módní výrobky, nábytek, obaly, software, nebo technologická zařízení.
	 V Evropské unii lze design průmyslových výrobků chránit i bez registrace. Neregistrované designy společenství, pokud je design nový a vyznačuje se individuálním charakterem, skýtají ochranu po dobu tří let, aniž by bylo zapotřebí utrácet za registraci. V mnoha oborech, např. v módním průmyslu, je tato krátká doba, po níž monopol na daný design trvá, však většinou dostatečná. Souvisí to s tím, že trh se rychle mění.
	 Registrované průmyslové vzory (designy) poskytují nicméně delší dobu ochrany (obecně 25 let) a lze je snadněji chránit proti narušitelům, protože máte v ruce důkaz o vlastnictví designu. Měli byste proto pouvažovat o tom, jakou důležitost má design pro vaše podnikání a zaregistrovat si ho k delší ochraně po dobu, která bude pro vás optimální.
	3. Ověřování
	Klíčovým prvkem ve vývoji nových výrobků je jejich ověřování v reálných podmínkách, pro které jsou výrobky určeny. Proto, když je hotov prototyp výrobku, měl by být ověřen. Tato ověřování často zahrnují různé zákaznické a tržní zkoušky, mohou také obsahovat ověřování výkonů daného výroku vybranými potenciálními zákazníky, nebo dokonce předběžné uvedení výrobku na trh na obchodních veletrzích, či v rámci určitých vymezených území.
	 Dohody o důvěrnosti a ochrana duševního vlastnictví
	Během kontrolních zkoušek výrobků je důležité zajistit, aby ověřovatelé drželi veškeré informace o výrobku v tajnosti, stejně jako své komentáře a výsledky testů. V těchto situacích je záhodno podepsat s ověřovateli dohody o důvěrnosti, aby jimi získané cenné informace, nebo dokonce nový výrobek sám, nebyly vyzrazeny vašim konkurentům.
	Nicméně, mnoho ověřovacích aktivit se odbývá v reálných prostředích, včetně obchodních veletrhů, ve vybraných obchodech, nebo v domech ověřovatelů. V těchto situacích je proto zásadní podniknout kroky směrem k ochraně duševního vlastnictví ještě předtím, než k podobným veřejným odhalením výrobků vůbec dojde, zejména pak tehdy, když v souvislosti s daným výrobkem uvažujete o patentové ochraně.
	 Rešerše na patentovou čistotu (freedom to operate searches)
	Předtím, než bude nový výrobek uveden na trh, je důležité ujasnit si, jaká s tím mohou být spojena potenciální rizika. V tomto kontextu bývá obvyklou praxí zejména zjišťovat, jaká existují potenciální rizika porušení práv jiných stran; jinak řečeno vyjasňuje se tzv. míra volnosti podnikání (freedom to operate)5. Tato analýza je podstatná právě proto, že práva konkurence skutečně mohou vaše podnikání omezit nebo zcela zastavit.
	Příslušné rešeršní služby nabízí za úplatu mnoho konzultačních a právnických firem, podobně jako některé národní úřady průmyslového vlastnictví v zemích Evropské unie.
	4. Obchodní využití
	Na obchodní využití výrobků existuje mnoho rozdílných pohledů. Pokud mají firmy k dispozici potřebné prostředky a zdroje, mohou svůj výrobek přímo obchodně zužitkovat. Aby byly přitom firemní statky využity na nejvyšší míru, musí se uskutečnit několik kroků, jež souvisejí s duševním vlastnictvím k danému výrobku.
	NEŽ UVEDETE VÝROBEK NA TRH
	 Ochrana duševního vlastnictví
	Ochranné známky (Trade marks):
	 Hned jak se rozmyslíte, jakou značku budete chtít pro váš výrobek používat, zaregistrujte si ji na vašem národním úřadě průmyslového vlastnictví. Ochranné známky mohou poskytovat ochranu značce (brand name) vašeho výrobku, ale rovněž jakýmkoliv logům nebo etiketám použitým na obalech. Všechny tyto prvky byste si měli tudíž chránit.
	 Zásadní je, abyste, dříve než přistoupíte k vyplňování registračního formuláře na úřadě průmyslového vlastnictví, měli již hotovu rešerši ochranných známek a ověřili si, že danou ochrannou známku můžete volně používat. Prohlédněte internet a volně dostupné databáze registrovaných ochranných známek.
	 Ochranné známky představují formou teritoriálního práva, proto je třeba si je registrovat nejenom tam, kde výrobek vyrábíte, ale také tam, kde ho prodáváte. Co nejdříve byste si proto měli rozmyslet, kam, do jakých nových oblastí chcete váš výrobek vyvážet a tam si vaši ochrannou známku rovněž zaregistrovat. 
	 Firmy často chtějí používat ochranné známky jako součást jejich doménových jmen. Zvolte si proto oba tyto prvky současně, abyste si zajistili, že je budete moci volně používat. Pro ujasnění věci podotýkáme, že doménová jména do práv k duševnímu vlastnictví nespadají. Jestliže máte zaregistrovanou ochrannou známku, nevytváří to pro vás ještě automaticky přednostní právo na stejnojmennou doménu.
	 Potom, co registraci získáte, označte si váš výrobek adekvátním symbolem, např. ®, abyste dali najevo i ostatním, že k výrobku máte práva.
	Průmyslové vzory (Industrial designs):
	 Registrovaný průmyslový vzor společenství (Registered Community Design) poskytuje odkladné období (grace period) jednoho roku. To znamená, že od okamžiku, kdy váš design veřejně odhalíte, například na veletrhu, ukážete jej vašemu potenciálnímu obchodnímu partnerovi, nebo ho začnete obchodovat, máte dobu jednoho roku na to, abyste si podali žádost o jeho ochranu. Během tohoto odkladného období design nepozbývá novosti, čehož lze využít k ověření výrobku na trhu a k rozhodnutí, zda pro daný výrobek budete ochranu chtít.
	 Uchovávejte si doklady o vývoji vašeho designu i o jeho prvním veřejném předvedení (t. j. datu a místě). To je zvláště důležité sledovat, pokud stále trvá odkladné období, či pokud se účastníte soudního sporu o práva k neregistrovanému designu.
	 Označte výrobek nebo jeho obal poznámkou informující o tom, že vám přísluší práva k danému registrovanému designu.
	Autorská práva (Copyright):
	 Autorské práva nevyžadují formální registraci. Příkladem potenciálních děl chráněných autorskými právy jsou brožury nebo jiné marketingové materiály, či obsah vašich webových stránek.
	 Nezapomínejte si nicméně schraňovat doklady o tom, jak dané dílo vznikalo, abyste byli schopni prokázat, že jste jeho autory, pokud by taková potřeba vznikla během soudního sporu. V některých zemích existují veřejná úložiště autorských děl, jejichž využívání sice není povinné, ale při prokazování vlastnictví děl a doby, kdy byla vytvořena, to může napomoci.
	 Pokud nějakou část vývoje vašeho výrobku řešíte formou sub-zakázky externím zhotovitelům (outsourcingem), nespoléhejte se na to, že budete vlastníky autorských práv k těmto dílům jenom proto, že si za tuto službu platíte. Právě naopak, všeobecný princip duševního vlastnictví je ten, že pokud ve smlouvě není uvedeno jinak, vlastnictví díla přísluší jeho tvůrci. Proto, využíváte-li outsourcingu, neopomeňte v příslušné smlouvě zohlednit i otázku vlastnictví k takto vytvořeným dílům.
	 V publikacích a na webových stránkách vyžívejte symbolu © a vysvětlujících poznámek o autorských právech, abyste dali ostatním najevo, že autorská práva k dílu patří vám.
	 Různé způsoby obchodního využití
	Pro mnoho firem představuje jedinou cestu, jak dostat nový výrobek na trh, uzavřít různá partnerství, například formou joint venture nebo licenčních smluv. Je to dáno tím, že ke vstupu na trh je často zapotřebí disponovat podstatnými finančními zdroji a vyhovět různým regulačním opatřením, což pro malé firmy může představovat překážku.
	Zabezpečené a ochráněné duševní vlastnictví může při vzniku podobných partnerství sehrát roli jazýčku na vahách.
	 Zajišťování finančních zdrojů
	Několik studií ukazuje, že v rozhodování venture kapitalistů hraje zásadní roli zejména vlastnictví patentů a kvalitní management duševního vlastnictví. Je tudíž důležité položit si otázku, která s tím souvisí: Jak mi moje duševní vlastnictví může usnadnit přístup k financování?
	KDYŽ JE VÝROBEK NA TRHU
	 Vymáhání práv k duševnímu vlastnictví
	Práva k duševnímu vlastnictví vyžadují neustálý dohled, což je plně na jejich vlastníkovi. Mezi ustálenou praxi proto patří sledování trhu (např. obchodních veletrhů), s cílem podchytit kohokoliv, kdo zachytit kopíruje nebo napodobuje váš výrobek. Mezi efektivní způsoby, jak před napodobováním výrobků odradit, patří zapojit do boje s pirátstvím a paděláním orgány celní správy. Touto cestou mohou být závadné výrobky zachyceny ještě předtím, než se dostanou na trh.
	Když odhalíte plagiátory, jednejte, ale nezapomeňte se napřed poradit s vaším IP poradcem, jak nejlépe postupovat a jaká rizika s tím mohou být spojena.
	Užitečné zdroje
	Hledáte-li další informace k tomuto tématu, podívejte se také sem:
	 Prior Art Searches: a must for innovative SMEs, by Paul Schwander, European Patent Office, The Hague: http://www.wipo.int/sme/en/documents/prior_art_fulltext.html
	 Role of Intellectual Property in innovation and new product development, by Christopher M. Kalanje, World Intellectual Property Organization: http://www.wipo.int/sme/en/documents/ip_innovation_development_fulltext.html
	BUĎTE S NÁMI V KONTAKTU
	Vaše komentáře, návrhy a dotazy zasílejte laskavě na tuto adresu: 
	European IPR Helpdesk
	c/o infeurope S.A.
	62, rue Charles Martel
	L-2134, Luxembourg
	E-mail: service@iprhelpdesk.eu
	Tel: +352 25 22 33 - 333
	Fax: +352 25 22 33 – 334
	O Evropském helpdesku pro otázky práv z duševního vlastnictví (The European IPR Helpdesk)
	Evropský helpdesk pro otázky práv z duševního vlastnictví si klade za cíl zvyšovat povědomí současných i potenciálních nových účastníků evropských projektů v těch otázkách, jež jsou spojeny s duševním vlastnictvím a jeho ochranou. Činí tak cestou poskytování informací, přímým poradenstvím a tréninkem. V problematice duševního vlastnictví a jeho ochrany poskytuje Evropský helpdesk navíc prostřednictvím sítě Enterprise Europe Network podporu evropským malým a středním podnikům, které uzavírají smlouvy o mezinárodní spolupráci, nebo o těchto smlouvách vyjednávají. Všechny tyto služby jsou poskytovány bezplatně. 
	Linka první pomoci (Helpline): Služba linky první pomoci zodpoví vaše dotazy týkající se duševního vlastnictví do tří pracovních dnů. Kontaktujte nás laskavě prostřednictvím registračního formuláře na našich webových stránkách - www.iprhelpdesk.eu.  Kontaktovat nás můžete také telefonicky nebo faxem.
	Webové stránky: Na našich webových stránkách najdete množství informací a užitečných dokumentů týkajících se různých aspektů duševního vlastnictví a jeho managementu, zejména s ohledem na specifické otázky duševního vlastnictví v kontextu programů financovaných EU.
	Newsletter a Bulletin: Zaregistrujte se k odběru našeho e-mailem rozesílaného Newsletteru a Bulletinu; získáte tím přístup k posledním novinkám v oblasti duševního vlastnictví a přečtete si články a případové studie z pera expertů. 
	Trénink: Vypracovali jsme speciální tréninkový katalog tvořený devíti různými moduly. Pokud máte zájem naplánovat si některé z našich školení, pošlete nám jednoduše e-mail na adresu training@iprhelpdesk.eu.
	PRÁVNÍ POZNÁMKA (DISCLAIMER)
	Evropský helpdesk pro otázky práv z duševního vlastnictví je financován na základě Grantové smlouvy č. 641474 z evropského programu Horizont 2020 podporujícího výzkum a inovace. Helpdesk je řízen Výkonnou agenturou Evropské komise pro malé a střední podniky (EASME), přičemž politické vedení zajišťuje Evropská komise pro vnitřní trh, průmysl a podnikání a Generální ředitelství pro malé a střední podniky. 
	I když tento přehled základních skutečností byl vypracován za finanční podpory EU, jeho obsah nepředstavuje oficiální názor EASME ani Evropské komise a ani by za takový neměl být považován. Ani EASME ani Evropská komise, stejně jako kterákoliv osoba jednající jejich jmény nenesou odpovědnost za způsob, kterým bude tento materiál dále využit.
	Jakkoliv se Evropský Helpdesk pro otázky práv z duševního vlastnictví snaží, aby jeho služby odpovídaly nejvyššímu možnému standartu, přesto nemůže zaručit naprostou přesnost či úplnost obsahu tohoto překladu základních skutečností; konsorcium členů Evropského helpdesku pro otázky práv z duševního vlastnictví tudíž neodpovídá a ani nemůže být činěno odpovědným za jakékoliv využití tohoto obsahu.
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